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  جهان رقابتی

 و ییایرقابت، پو.  شده استیط رقابتی شدن محیژه در عصر جهانیجهان امروز به و

د دائم به ی بايگاه انحصاری از جاي برخورداري، برایدر جهان رقابت. آورد یتحول م

 ی شرکت70 شرکت برتر، 500ان یر، در می سال اخ8در .  و توسعه بوديدنبال نوآور

 حذف شدند که تحول ییاند و شرکت ها  داشتهيآور وقفه نو یاند، ب شه بودهیکه هم

  . نداشتند

. ابندی ی دست ميگاه انحصاریق رقابت به جای از طریشرکت ها در جهان رقابت

در . ی است و نه انحصار موهبتی محتاج انحصار رقابتین، کسب و کار جهانیبنابرا

وردن سهم بازار، با کشف  به دست آیعنی، يخوار  بازار، میان جهانيمفهوم راهبرد

دا ی پی خاصيریگ ن، رقابت جهتیبنابرا.  وجود داردیز مهمید بازار تمایجهانِ جد

شتر یشتر بازار به کشف بی رقابت از به دست آوردن سهم بيریگ جهت. کند یم

 ي ورشکسته، شرکت هاي از شرکت هاياریبس. ابدی ید تحول میجهان جد

 کردن ی رقابتين است که به جای آن ها ایکستگرمز ورش. اند  بودهيگذار هیسرما

  . اند ها همت گماشته د و فروش بنگاهی و خریها، به دلال بنگاه

 تلاش در به ي به معنايزیگر رقابت. ر باشندیپذ د رقابتی بایها در جهان رقابت بنگاه

ب ی جنگ و تخري به معنايزیست ز رقابتی و نی موهبتيگاه انحصاریدست آوردن جا
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ست، بلکه تنها ی پاسخگو نيگاه انحصاریانه از جای ظالمانه و زورگويبرخوردار يبرا

 در صنعت يریپذ رقابت.  استی اخلاقيریپذ ، رقابتی در جهان رقابتيراه ماندگار

 کسب و يها گر است، مگر آن که در توسعۀ بنگاهی ديمه دشوارتر از صنعت هایب

  . می را فروگذاریکار تفکر جهان

  

  پذیري یزي تا رقابتگر از رقابت

 -1: م هستندیـث رقابت به سه گروه قابل تقسی کسب و کار از حيسازمـان ها

  . ریپذ  رقابت-3ز، یست  رقابت-2ز، یگر رقابت

. کنند که امکان رقابت وجود ندارد ی رشد مییز در فضایگر  رقابتيسازمان ها

ن شده مانند بازار یم از بازار تضي، برخورداری موهبتيگاه انحصاری به جایابی دست

 در معرض رقابت قرار ییها ن بنگاهیچن. ت کمتر بودن عرضه از تقاضایدر وضع

ابند که ی سوق یطیکنند به مح ی میط سعی شدن محیرند و در صورت رقابتیگ ینم

را در یب ندارند، زی از رقیچ تصور روشنیز هیگر  رقابتيها بنگاه.  نباشدیرقابت

 هم از آن به دست ی ذهنيساز کنند تا مفهوم یعامل نم تیبی با رقیت خارجیواقع

 ییها ن بنگاهید براي چنین خطر و تهدیتر  شدن کسب و کار بزرگیجهان. آورند

 قدرتمند ي شدن کسب و کار، روبه رو شدن با رقبای از لوازم جهانیکیرا یاست، ز

  . است
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 یبتررقایط غی در محی خاصيط اقتصادی کسب و کار که در شرايشرکت ها

ن یاند و ا یافتادگ ث قدرت رقابت در معرض عقبیکنند، از ح یس و رشد میتأس

 يد ورود به بازارهایبدون ترد. شود ی می جهاني مانع ورود آن ها به بازارهایناتوان

  .  استی در گرو توانِ رقابتیجهان

ن و ب او را دشمی نارسا از رقي هستند که با تصورییز شرکت هایست   رقابتيها بنگاه

دان به در ی خود را صرف از ميها نهی از هزیدانند و بخش یشرفت خود میمانع پ

 در ی و سعیغات سوء، بدخواهیتوطئه، تبل. کنند ی ميب ویب و تخریکردن رق

 است يا  خصمانهي از اقدام هاییها  آن ها نمونهيب و افشای به اسرار رقیابی دست

 ين مواجهۀ شرکت هایتر طرناكخ. دهند یز انجام میست بی رقيها که بنگاه

 کوچک يد شرکت های هرگونه خريخوار مراد از بنگاه.  استيخوار ز، بنگاهیست بیرق

 به اطلاعات یابی  بر دستید مبتنیست بلکه خری بزرگ نيله شرکت هایبه وس

ب به ی رقيسوق شرکت ها.  آن هاستیط بحرانیمنتشرنشدة شرکت ها در شرا

  . ز به فروش بنگاه گردندی که ناگريختن آن ها به نحو سای و متلاشیط بحرانیشرا

را آن ها ین خطر در توسعۀ کسب و کار هستند، زیتر ز بزرگیست بی رقيها بنگاه

. ل شودی کسب و کار تبديها ها به کارزار گستردة بنگاه¬شوند جنگ دولت یسبب م

رابطۀ برد را یهاست، ز¬شتر از جنگ دولتیار بی بسين کارزاری چنیرانیخسارت و و

، عداوت و ین رابطه تخم دشمنیز است و ایست بی رقيها  بنگاهي رفتاريـ باخت الگو
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  . کند ی مياریزه را آبیست

 سالم را ضامن توسعۀ یط رقابتی هستند که محییر شرکت هایپذ   رقابتيها بنگاه

ک ما در صنعت یب همکار و شری که رقین تلقیبر اساس ا. دانند یکسب و کار م

آن ها . دهند ی خود با رقبا قرار می عملکرد سازمانيرابطۀ برد ـ برد را الگواست، 

دانند و  ی می موهبتي از انحصارهاي را نه در برخورداريگاه انحصاری به جایابی دست

 یابی قِ دستیابند، بلکه رقابت سالم را طری ی به آن دست ميخوار ق رانتینه از طر

  . دانند ی ميگاه انحصاریبه جا

 خود و بر اساس رابطۀ برد ـ برد به یه بر توان رقابتیر با تکیپذ  رقابتيکت هاشر

م ی سازمان در تنظیی را به توانای رقابتي برتريا عده. روند یاستقبال رقبا م

کنند، به شرط آن که  ی سودآور اطلاق مي فرصت هايری به کارگي براییراهبردها

ن سخن یا.  خود را به حداکثر برسانديگذار هین راهبردها بازده سرمایق ایاز طر

ک سازمان چه کسان و ی ين که رقبایف رقابت و ایپس از تعر. محتاج تأمل است

  . میکن ی اشاره می از جمله توان رقابتيریپذ  رقابتيها ان راهی هستند، به بیینهادها

  

   رقابت چیست؟ رقبا کدام اند؟

 است یب کسیرق. دن مرتبط استیی با مفهوم پای در زبان عرب"رقابت" ي لغويمعنا

ج در ی رايساز ب در مفهومیرق. دیپا ی است که ما را مید و او کسیید پایکه او را با
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ج، یف رایسرنوشت است و در تعر  با ما همي است که به نحویکسب و کار کس

 مشابه محصول ی که محصولیکسان.  است که منابع مشترك با ما داردیب کسیرق

کنند،  ید مین محصول ما را تولیگزی جای که محصولینند، کسانک ید میما را تول

کنندگان و دولت  نی تأمیند و حتیایتوانند به صنعت ما ب ی می که به راحتیکسان

ش همان منبعی ی بقاي است که برایتر، کس قیل دقیب در تحلیرق.  ما هستنديرقبا

  . میاز داریاز دارد که ما به آن نیرا ن

  

  روش هاي رقابت

 وارد صنعت ما بشوند، چگونه یتوانند به راحت ی که مییم با رقبایپرس ی خود ماز

 به حد و مرز ما ی به راحتیم که کسی کنيه آن است که کاریم؟ پاسخ اولیرفتار کن

. میابیدست ) یبی و نه تخرینه موهبت (ی اکتسابيگاه انحصاری به جایعنید، یاین

د وارد یب جدیم؟ اگر رقیگاه برسی جام تا به آنین است که چه کار کنیمسئله ا

 يب و فشارهاین که با تخری ايبه جا. ردیگ یعرصه شود، سهم بازار ما را م

 از بازار ی او به سهمیابی ا مانع دستیم و ی به صنعت شوي مانع ورود ویراخلاقیغ

با د ی ورود به بازار بايب برای که رقيا م، به گونهیت را در بازار بالا ببریم، ظرفیشو

ن صورت یدر ا. رود ی ورود به بازار بالا ميریق، خطرپذین طریاز ا. دیایت بالا بیظرف

ن یم و ایا ت روبه رو ساختهیک عدم مزیم، او را با یب کنیب را تخریبدون آن که رق
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  .  قابل تحقق استی مختلفيها امر از راه

ه قلمرو صنعت  از ورود آسان بيری جلوگي از ابزارهایکی: ي اقتصادییجو  صرفه-1

 منحصر در ي اقتصادییجو صرفه. اس استی حاصل از مقي اقتصادییجو ما، صرفه

  . دی، بازاریابی و تولينوآور:  بنگاه داردي به استراتژیست، بلکه آن بستگید نیتول

. ت بازار استیش ظرفی افزايز راه دوم برایارائه محصول متما: ز در محصولی تما-2

 يوتا برایاگر تو. ن مطلب استیمان روشنگر اینعت سسۀ صنعت خودرو با صیمقا

از به روبات نداشت، امروزه روبات وجود یاس نی حاصل از مقي اقتصادییجو صرفه

  . نداشت

 بالا، يرا انرژیست، زیورود به صنعت فولاد آسان ن: يبر هی سرماي حجم بالا-3

  . شود ی ميبر هی سرمايار گران سبب حجم بالایه بسیاد و مواد اولیوسعت ز

ع ی به کانال توزیث دسترسی از حیاگر بنگاه: عی به کانال توزی عدم دسترس-4

د را در یتول. شود ی داشته باشد، امکان ورود به قلمرو آن کم ميگاه انحصاریجا

. مینید ببیز تولیع و بازاریابی را نیم، بلکه توزی منحصر نکنیکیزیمحصول ف

ن ییع را پای کانال توزیزن  د بنگاه، قدرت چونهش برنی افزاي کلان برايگذار هیسرما

 از اقتصاد یع همان بخشیکانال توز. دهد یش می را افزاین توان رقابتیآورد و هم یم

 بودند که قبلاً ی موفق غالباً کسانیرانی ايها بنگاه. آورد ی میاست که توان رقابت

  . بودندیکنندة خوب عیتوز
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ن اساس، یبر ا.  رقابت استیعی مولود طبيگاه انحصاریش به جاین، گرایبنابرا

 به يبند ي به شرط پايگاه انحصاری بنگاه به جایابی ، دستی اخلاقيریپذ رقابت

ت ی و مزیست که توان رقابتی به حقوق رقبا آن نيبند يپا. حقوق رقباست

 يبند يم، بلکه پای تلاش نکنيگاه انحصاریم و به جایش ندهیک خود را افزایاستراتژ

  . میب آن ها نپردازیوق رقبا آن است که به تخربه حق

  

  اصول رقابت اخلاقی

ب و دوري از رابطۀ برد ـ باخت یجاد رابطۀ برد ـ برد با رقیا: نی اصل انتفاع طرف-1

تر  ب را منصفانهین رابطه مواجهۀ بنگاه با رقیتوجه به ا.  استی از تعهدات اخلاقیکی

  . دهد یسامان م

ب و احترام به او ین و خوار داشتن رقیدوري از هرگونه توه: ال به رقبی احترام اص-2

در باب احترام در فصول سابق به .  استیک صنعت الزام اخلاقیبه عنوان شر

  . میا ل بحث کردهیتفص

، تهمت و ي و معنوي مادیب، ضرررسانیهرگونه تخر: ی اصل پرهیز از ضرررسان-3

ژه در رابطۀ ین اصل را به ویا.  استیراخلاقی غیب اقدامیه رقی عليساز عهیشا

 يبر مبنا. د مورد توجه قرار دادی بايغات تجاریب و در تبلینفعان رق يسازمان با ذ

ه فروش در ین ناحیی مانند تعي در امورید از هرگونه توافق ضدرقابتین اصل بایا
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د یا توقف تولیمت بالاتر از حد معمول، کاهش ین قیین، تعین سهم بازار معییبازار، تع

  . پرهیز کرد

 یراخلاقی غی از انحصارطلبی اخلاقيسازمان ها: طی کردن محی تلاش در رقابت-4

 سبب یبیا تخری و ی موهبتيان شد که انحصارهاین بیشیدر مباحث پ. زندیپره یم

 ی در گرو رقابتی اخلاقيریپذ رقابت. شود ی بنگاه ميزیست ا رقابتی يزیگر رقابت

 يعقد قراردادها.  قلمرو کسب و کار استيزسا ژه شفافیط به ویکردن مح

 یع و به طورکلیکنندگان مشترك با رقبا، شبکۀ توز نیداران، تأمی با خريانحصار

جاد و یاما ا. زند یب میط آسی بودن محیه منافع رقبا، به رقابتیاعمال قدرت بر عل

  .  استی از رقابت اخلاقیت بازار مصداقیش ظرفی و افزای رقابتيها نهیتوسعۀ زم

 و توسعه کشور در گرو آن است که در یمنافع مل:  سوق رقابت به رفاقت-5

د از توان رقبا در جهت منافع ی باي فرامرزيها ژه در مناقصهی از قلمروها به وياریبس

 از مواضع مهم سوق یکی. ل کردی تبديرقابت را به رفاقت و همکار.  بهره جستیمل

 با رقبا در یتبان. کنندگان است  نسبت به مصرفیرقابت به رفاقت در تعهدات اخلاق

 ینجا تبانیمراد از رفاقت در ا.  استیراخلاقید غیب بازار و کاهش قدرت خریتخر

 که رفاقت در یگردد ، در حال ی مصروف میراخلاقی غالباً به اهداف غیتبان. ستین

  . شود ی سازمان به کار گرفته می اخلاقيت هایجهت مسئول

 ي از شگردهایکی: بی با کارکنان بنگاه رقیراخلاقیوابط غ پرهیز از ر-6
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ق ی آنان از طريریبه کارگ. ب استی سوء استفاده از کارکنان شرکت رقيزیست بیرق

ب و گرفتن اطلاعات ی گران بها و رشوه به منظور نفوذ در سازمان رقيایهدا

  . استی ضداخلاقی اقدامی اطلاعاتیا جاسوسیمحرمانه 

ار بالا، براي اعراض ی بسيب، مانند کارکنان در بخش فناوریمؤثر رقق کارکنان یتشو

 روابط يبرقرار. ب استی به رقی از ضرررسانیوستن به شرکت، مصداقیب و پیاز رق

 استفاده از آنان در جهت يب برای رقينفوذ در شرکت ها ي با اشخاص ذیمال

ج ی رايها وهی از شیکی.  استيزیست بی از رقیز مصداقیب نیب رقیتخر

 یراخلاقی غي رقبا را با شگردهايا ران حرفهیمد: است» ير دزدیمد«، يزیست بیرق

  . به شرکت خود کشاندن

 يها وهیز از به کار گرفتن ابزارها و شیپره: یابیت حقوق رقبا در بازاری رعا-7

از اصول مهم رقابت ) نگیدمپ( حفظ سهم بازار ي برایبی و تخری تهاجمیابیبازار

 خود یش توان رقابتیا افزایت بازار و یش ظرفی که از افزاییها بنگاه. ت اسیاخلاق

. ندیجو ی براي حفظ سهم خود از بازار توسل میبی تخريناتوان هستند، به ابزارها

 از ییها ب، به باد سخره گرفتن محصولات آن نمونهیه رقی علیجاد جنگ روانیا

  .  انديزیست بیرق

ب ی رقي در شرکت هايگمار جاسوس: اسرار آن هاانت از یم رقبا و صی حفظ حر-8

 به اطلاعات یابی  رقبا بودن و دستیۀ اطلاعاتی متعدد درصدد تخليو به روش ها
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 ياقدام ها» ید اندرونیخر«ها از جمله در ¬منتشرنشده رقبا براي استفاده سوء از آن

ب براي یق راز ريافشا.  استین شرط رقابت اخلاقیتر  مهميرازدار. اند یراخلاقیغ

ب مانند ی رقی عملکرد ضداخلاقيالبته افشا.  استیب آن ضداخلاقیتخر

ست، به شرط آن که در ی نيزیست بی مصداق رقی به منافع ملي و تعديزیگر اتیمال

  . ردیچارچوب قانون انجام گ

 است که ي، امري در مناسبات اقتصادیط بحرانیشرا:  از رقبايت معنوی حما-9

ب، زبان به ی رقیط بحرانیسوءاستفاده از شرا. شود ی ها مر همۀ شرکتیبانگیگر

ب انگاشتن، اقدام یف رقی تضعيرمترقبه را فرصت برایشماتت گشادن و حوادث غ

  .  استي راه جوانمردیطین شرای از رقبا در چنيت معنویحما.  استیراخلاقیغ

 يها نهی زمرصادقانهیروابط مبهم و مواجهۀ غ: ح با رقبای مواجهۀ صادقانه و صر-10

 به صداقت و يبند يپا. انجامد یب و ضرر رقبا میبرد و به تخر ین می را از بیرقابت

ب یفر. ط از جمله رقباستی سازمان با همه عناصر محيصراحت حاکم بر رفتارها

  . رصادقانه استیق مواجهۀ غی از مصاديق ارائه مسئله کاذب به ویب از طریرق

انه لازمه رقابت یجو یاقدام تلاف: یراخلاقیانۀ غیجو ی تلافي پرهیز از اقدام ها-11

ز، یق ارائه محصول متمایا از طریت بازار و یش ظرفیق افزایا از طریب یرق. است

 یتوان با اقدام یب را میهر اقدام رق. اندازد یسهم شما را در بازار به مخاطره م

انه و مقابله یجو ی تلافيااقدام ه. انه پاسخ داد تا سهم بازار را از دست ندادیجو یتلاف
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 خود را مجاز به هرگونه یبنگاه اخلاق.  باشدیراخلاقیا غی و یتواند اخلاق یبه مثل م

  . سپارد ی می اخلاقيزیکند، بلکه اقدام خود را به مم یانه نمیجو یاقدام تلاف

 در ی به اصول اخلاقيبند يب رقبا به پایترغ:  نزد رقبايا ج اخلاق حرفهی ترو-12

ق یتواند از طر یبنگاه م. کند ی کمک میط رقابتی محيساز و کار به سالمکسب 

 بودن در توان ی به اخلاق در همه شئون حرفه و نشان دادن نقش اخلاقيبند يپا

 ی اخلاقیشرکت پاسارگاد خط مش. (ب کندی ترغيا ب را به اخلاق حرفهی، رقیرقابت

  ). ت بنا نهاده اسین اصولیخود در قبال رقبا را بر چن

  

  گیري رقابت جهت

 آن است که یاصل اخلاق.  داردیت فراوانیمه اهمی رقابت در صنعت بيریگ جهت

ن صنعت یکنندگان در ا گذاران و حفظ حقوق مصرف مهید نفع بی رقابت بايریگ جهت

آسوده، (ن اصل بنا نهاده است ی خود را بر ايریپذ ران رقابتیمه ایشرکت ب. باشد

، 9، شماره 1385ران، بهار یمه ایام بی، پيمدار يۀ مشتری پامه و رقابت بریصنعت ب

 ).3ص 
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 يا  مهم در اخلاق حرفهي از چالش هایاخلاق رقابت در کسب و کار و رقابت اخلاق

مه در شناخت سه مفهوم ی در رقابت در صنعت بيا ن نقش اخلاق حرفهییتب. است

 از اخلاق ی مختلفي هايساز وممفه. مه استی، رقابت و صنعت بيا عمده اخلاق حرفه

) 103، ص 1385 (يا  که در کتاب اخلاق حرفهیمفهوم.  ارائه شده استيا حرفه

 ي، الگويا ، اخلاق حرفهيساز ن مفهومیدر ا. فرض مقالۀ حاضر است شیآمده است، پ

 بر ی است که مبتنيا  حرفهي کسب و کار و سازمان هاي شرکت هایرفتار ارتباط

ت یف، رعاین تعری ایمفهوم کانون.  باشدی و خارجیط داخلیر محت حقوق عناصیرعا

مه در درجۀ اول به ین، اخلاق بیبنابرا.  استیط خارجی و محیط داخلیحقوق مح

. گردد ی خود برمیمه در قبال حقوق عناصر سازمانی بي شرکت هايریپذ تیمسئول

ندگان و یگران، نما مهیگذاران، ب مهی بیعنیمه ین عناصر صرفاً در ارکان چهارگانۀ بیا

گر به عنوان  مهیهر شرکت ب. شود ی منحصر نمی نظارتيکارگزاران و سازمان ها

 در قبال یات اجتماعی و نقش مؤثر در حیت حقوقیسازمان برخوردار از شخص

گان، ی، همسای، رقبا، منافع ملی نظارتيندگان، کارگزاران، سازمان هایگذاران، نما مهیب

، دولت، صاحبان ی گروهيها ، رسانهي اعتباری ماليها ا، مؤسسهکنندگان، شرک نیتأم

ط یدغدغۀ شرکت ها در قبال حقوق عناصر مح.  داردیت اخلاقیمسئول...  ویگواه

 کسب و کار در قبال حقوق رقبا يها به عنوان مثال، غالباً دغدغۀ بنگاه. ستیکسان نی

  .  استيکمتر از دغدغۀ آن ها در قبال حقوق مشتر
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ت یان مسئولیمه و بین مفهوم اخلاق رقابت در صنعت بیینوشتار حاضر تبموضوع 

 یران از جهات مختلفیمه ایشرکت ب. گر در قبال رقباست مهی شرکت بی اخلاقيها

تواند فرصت  یگاه مین جاینه از ای دارد و استفاده بهیگاه خاصیمه جایدر اخلاق ب

ن آن یگاه نمادی و جای و سابقه طولاناولاً تجربه. دهد ی آن قرار مي فراروی فراوانيها

 شرکت يساز یان خصوصی ماندن آن در جریاً دولتیران ثانیمه در ایدر صنعت ب

ت یتواند مسئول یست میران استراتژی آن از مديمه، ثالثاً برخورداری بی دولتيها

نجا، صرفاً به یدر ا. ران را بر دوش آن قرار دهدیمه در ایج اخلاق بین و ترویتدو

ل مفهوم ی در تحليا م و آن محتاج طرح مقدمهیکن یث از اخلاق رقابت بسنده مبح

، سازمان یفرامرز قراملک( شدن است ی در کسب و کار در عصر جهانيریپذ رقابت

  )200-194 در کسب و کار، ص ی اخلاقيها

  هاي اقتصادي نوین خاستگاه بنگاه

 خود را ي که برترییژه شرکت های برتر جهان به ويتأمل در فهرست شرکت ها

 اول تا سوم قرار دارند، ياند و در صنعت خود در مقام ها شه حفظ کردهیهم

تحول مستمر، .  دارندی و چه خاستگاهیی هایژگین شرکت ها چه ویا. آموز است نکته

 با خاستگاه آن ها ارتباط یژگین ویا.  عمدة آن هاستیژگیت وی و خلاقينوآور

 موفق ي اقتصاديها ت دارد که چرا بنگاهیل اهمن سؤایطرح ا.  دارديمعنادار

توان مسئله را به  ی رسیدن به پاسخ مي دارند؟ برای خاصيها طیها و مح خاستگاه
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 و رشد ی زندگي را برايگریط دیچرا افراد مح: ز طرح کردی نيگریصورت د

   دارد؟ یی هایژگیط چه وین محیکنند؟ ا یانتخاب م

 را به ی گروهيجاد ارزش، پول هایند که بدون استی نیی موفق شرکت هايها بنگاه

 ي دزدیست بلکه نوعین اساساً کسب و کار نیک موضع سوق دهند؛ چرا که ای

 يها چرا بنگاه. اند د علم و اختراع داشتهی در تولی موفق سهم مهميها بنگاه. است

  اند؟   برخاستهی خاصيها طیمخترع از مح

کنند، اما  ی تلاش ميگاه انحصاری از جايخوردار بري موفق برايها د، بنگاهیبدون ترد

 به يندی و چه فرايست؟ آن را با چه ابزاری چيگاه انحصارین جایق و بستر ایطر

  آورند؟ یدست م

  :  مختلف قابل تصور استي به صورت هايگاه انحصاری از جايبرخوردار

لت قرار ت دوی بودن مورد حمایل دولتی به دلیشرکت: ی موهبتيگاه انحصاری جا-1

ک ی در يرسد و از بازار انحصار ی ميگاه انحصاری به جایرد و در صنعت خاصیگ یم

 وجود داشته باشد، ی که انحصار موهبتيا در جامعه. گردد یکشور برخوردار م

ب یکنند از آن نص ی می سعيخوار  مختلف مانند رانتيها ز از راهیشرکت ها ن

  . ببرند

ق تلاش، یرت دوم آن است که شرکت از طرصو: ی اکتسابيگاه انحصاری جا-2

ت ی حاصل مزیگاهین جایچن. دا کندی دست پيگاه انحصاریپژوهش و توسعه به جا
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  .  شرکت استيراهبرد

انحصار : سه کردیتوان مقا ی را از جهات مختلف می و انحصار اکتسابیانحصار موهبت

 به ی خاصيبرد راهيت هایآن به علت مز.  استی سازماني حاصل توانمندیاکتساب

 آن را یستگید شایبنگاه با. شود یت ها ماندگار مین مزید و با تداوم همیآ یدست م

 در عصر یانحصار موهبت. دهد ی از دست ميدا و حفظ کند و الا آن را به زودیپ

با . طلبد ی می جهانيت های بودن کسب وکار، مزیجهان. رود ین می شدن از بیجهان

افت و آن را ی شرکت برتر جهان دست 500گاه یبه جاتوان  ی نمیانحصار موهبت

 یانحصار اکتساب: گردد ین دو انحصار برمی ايتفاوت سوم به آثار اقتصاد. حفظ کرد

 که يگاه انحصاریدن به جای رسيها برا تلاش بنگاه.  استيعامل توسعۀ اقتصاد

 و اختراع د علمی، تولي آن ها استوار است، موجب توسعۀ اقتصاديصرفاً بر توانمند

 ی، اختراع و تحول لازمه انحصار اکتسابی سازمانینیت، کارآفریرا خلاقیگردد ز یم

  . است

 


