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  عه ورزش بانوان س              كارشناس دفتر تو

  
  
  
  
  
  



  
  " مقدمه "
  
  

ورزش بخش مهمي از فرهنگ و جامعه ماسـت و در برگيرنـده ورزشـكاران و     
   .مردم در تمامي مراحل زندگي مي شود 

ه پهلوانان همواره توام بـا خـصلت هـاي          ژ ورزشكاران و بوي   ،در فرهنگ ايران    
 يـاري دادن و دسـتگيري از        ، انـسان دوسـتي      ، صداقت و درستي     ،جوانمردي  

نمونه هاي فـراوان    . ضعفا و سركشي در مقابل نهادهاي قدرت و ظلم بوده اند            
فردوســي در حماســه عظــيم ه ژاز ايــن موضــوع در ادبيــات كــشورمان و بــوي

  . موجود است 
  : فردوسي مي سرايد 

                                                            زنيرو بود مرد را راستي                                 "
  "سستي كژي آيد و كاستي                                                       ز

ار نشان داده است كه ورزش علاوه بر اينكـه ابـزار            تحقيقات بسي  ، در زمان ما  
 رابطه نزديكي با سلامتي رواني و بـه  ،ارزشمندي براي سلامت جسماني است      

  .ويژه پيشگيري ازبروز ناهنجاريهاي رواني دارد 
 اعتمـاد بـه نفـس را افـزايش مـي دهـد و خـود                 ،طراب مي كاهـد     ضورزش از ا  

  )1383 ، شاملو. (پنداري مثبت را تقويت مي كند 
: مربي و آموزگـار نيـز هميـشه يـك خواسـت واحـد داريـم                 , مابه عنوان معلم    

وظيفـه مـا بهبـود رونـد     . رسيدن به نتايجي آموزنده و باارزش بوسيله تمرين       
 ،يادگيري در شاگردانمان است وبهترين شـيوه بـراي رسـيدن بـه ايـن هـدف                  

   )1384،نريمان . (ست  آن ا" آسان كردن " يادگيري يا " شرايط مطلوب "ايجاد 
 آنها به تكامـل افـراد از طريـق          ،مربيان ورزش معلمان تربيت بدني نيز هستند        

  .فعاليت جسماني كمك مي كنند 



 گفتار و اعمال آنها تاثير چشمگيري بر افرادي كـه تحـت             ، روش ها    ،تكنيك ها   
  .تعليم آنها هستند  مي گذارد 

اند همـان گونـه كـه سـرزنش نـاحق           بنا براين يك مربي يا معلم ورزش بايد بد        
 در جريـان مـسائل      وجود دارد ستايش نا به جا نيز هست و افرادي كه شخصاً           

 بازي را همانند كسي كـه يـك مـسابقه را ديـده و بـه ورزش                  ،ورزشي نباشند   
  .د گرفت ن جدي نخواه،اعتقاد پيدا كرده 

ران در مربي اي كه بيشترين گذشت و بزرگـواري را در رابطـه بـا اعمـال ديگ ـ               
 و خودش را خالـصانه و بـي دريـغ           ،شرايط سخت هيجاني از خود نشان دهد        

 مربي اي كه مي تواند پيروزي و شكست را به طور موثر بـه               ،وقف تيمش كند    
 خود را در قبال تـاثير تجربيـات         خدمت بگيرد و مربي اي كه خالصانه و عميقاً        

موفق ترين مربي و حقيقـي       در تجزيه و تحليل نهايي       ،بر بازيكنان متعهد بداند     
   )1384 ،عليجاني و نوربخش(. ترين معلم خواهد بود 

  
  
  "  نقش استثنايي مربيان ورزش"
  

مربيان ورزش در شرايط ويژه اي كار مي كنند  مشكلات بسياري دارند اما از               
يك سري مسائل خاص لذت مي برند كه در كلاس هاي تربيـت بـدني معمـولي                 

  .وجود ندارد 
ل فشارهاي فراواني مي شوند ولي تجربياتي تا اندازه اي غير عادي            آنان متحم 

 مربيان ورزش در شـرايطي آمـوزش مـي دهنـد كـه              . آنها را خشنود مي كند       ،
بعلاوه ،اغلب مردم عادي از طبقات و جنس هاي مختلف كنار هم قرار مي گيرند             

نها را طوري آنها بايد گروهي از جوانان را دريك تيم در كنار هم قرار دهند و آ
تربيت كنند كه بتوانند در حضور تماشاچيان يـا تيمـي از محلـه ديگـر مـسابقه           

ي بـه وسـيله اذهـان عمـومي         ه ا كار مربيان ورزش در خلال هر مـسابق       . دهند  
  .ارزشيابي مي گردد 

زندگي او . چيزها ي بسيار عجيبي درباره زندگي يك مربي ورزش وجود دارد 
 روابطـي كـه از تجربـه هـا و           ، ورزشـكاران اسـت    مملو از روابطي معنـادار بـا      



 خـاطرات شـيريني كـه تمـامي افكـار يـك       ،ماجراهاي مشترك آن نشات گرفته   
مربي ورزش را به خود مـشغول مـي دارد و بـه سـادگي قابـل كنـار گذاشـتن               

  . نيستند 
موجب خشنودي مربيـان ورزش مـي      ،  ورزش در يك محيط فعال    لذت آموزش   

 لـذت   " رويـدادهاي بـزرگ ورزشـي        "ي موجـود در   وفاداري و همـدرد   . باشد  
 همايش هـا و ديگـر   ، جشنواره ها ي ورزشي،هنگام  اختتام مسابقاتشي در   نا

  .رويدادها ي ورزشي به سادگي قابل چشم پوشي نبوده و نخواهد بود 
مهمتر از همه اينها، براي يك مربي هيچ چيز لذت بخـش تـر از ايـن نيـست كـه                     

ك پزشك خوب، يك بازرگان موفق، يك معلـم بـزرگ           شاگرد خود را در قالب ي     
  .يا شخصي ببيند 

اگر مربي احساس كند كه مقـداري از موفقيـت  شـاگردش مرهـون آمـوزش و            
بــالاخره . مربيگــري او بــوده، ايــن خوشــحالي و لــذت دو چنــدان خواهــد بــود

خشنودي و رضايت خاطري كه از كار سخت  روزانه ، كاري كه انـسان بـدان                 
در راه آن ايثاركند، بـه       د ويك فرد مي تواند تمامي وجود خودرا       عشق مي ورز  

  .دست مي آيد، به سادگي قابل فراموش نيست 
مربيان ورزش اغلب  در زير نور خيره كننده نورافكن هـاي جامعـه عمـل مـي                  

طرفداران ، والدين محصلين ، دانشجويان ، نماينـدگان خبرگـزاري هـا و              . كنند  
كت، مربيان را مـورد رسـيدگي و موشـكافي دقيـق            مطبوعات  گوناگون هر حر    

  .قرار مي دهند 
تابلوها ي ثبت امتيازات بازي و صفحات  ورزشي، بردها و باخت  هاي تـيم را          

هر اشتباهي كه از    . به عنوان پيروزي ها و شكست  ها ي مربي منتشر مي كنند            
  .ورزشكار سربزند به حساب  مربي گذاشته مي شود 

 يا شكست را بيش از آن چيزي كـه هـست  بـزرگ  مـي                  دوستان يك  پيروزي   
استخدام كنندگان و مديران اغلب  تحت  تاثير نگرش هاي عمومي نـسبت              . كنند  

شايد كار يك مربي ورزش بيشتر از       . به مربي، از خود واكنش نشان مي دهند         
اين موضـوع   . هر عضو ديگر يك  موسسه آموزشي در معرض ديد قرار دارد             

 صـدق مـي كنـد، از ايـن رو،           خيلي بالا است كاملاً   ه سطح ورزش    در جاهايي ك  



ممكن است ميزان توجه عمومي به مربي ورزشـي در يـك موسـسه آموزشـي             
  .نسبت  به موسسه ديگر فرق كند 

براي بعضي از مربيان، از جمله بعضي از موفق ترين آنها، بردن مي توانـد بـه                 
 مربـي   .اي غير قابـل تحمـل        صورت امري آزاردهنده درآيد و مربيگري مساله      

ممكن است  در خلال باختن و از دست  دادن يك  مسابقه به صورت  شخصي         
در آيد كه از خودش ، بازيكنانش ، اعضاي خانواده اش ، همكارانش و ديگـران                
انتقاد كند چرا كه فشارها و مسئوليت  هاي نهفتـه در حرفـه مربيگـري بـسيار                  

  .زياد است  
 خوابي و سوء تغذيه شده و به افرادي زود رنج مبدل مي        اكثر مربيان دچار بي   

  .گردند 
مربيان ورزش احساس مي كنند كه آنها را فقط با معيار بـرد و باخـت  مـورد                   

ء اارزيابي قرار مي دهند و در نتيجه اين طرز تفكر و قـضاوت  را بـه خـود الق ـ                   
  . مي نمايند 

د بسيار كمي هستند كه     به خاطر تنش ها و فشارهاي حاصل از مربيگري ، افرا          
مي توانند حرفه مربيگري را براي مدت  طـولاني در سـطوح بـالاي ورزشـي ،                  

    )1384فراست ، ترجمه عليجاني ، نوربخش ، ( . ادامه دهند
  
  "گي هاي مربيان بزرگ ژ وي"
  

مربيگري مانند جاذبه است؛ شما مي دانيد كه آنجا ست، مي دانيد وجـود دارد،               
گـي  ژ مربيان مي بايـست  وي      . دكتر جمي ويليامز   ؟مي كنيد   اما چگونه تعريفش    

بـراي  . ق كنند، در اختيار داشته باشـد        زريهايي را كه مي كوشند به تيم شان ت        
نمونه اگر شما از اعضاي تيم مي خواهيد كه متكي به نفـس، خـوددار و مـنظم                  

  .گي ها را خود دارا باشند ژباشند در وهله نخست  مي بايد همه اين وي
ي از نيرومندترين ابزارهايي كه شما مي توانيد از آن بهـره بگيريـد، داشـتن                يك

شما بسان يك  نمونه تاثير گذار براي بازيكنـان خـود هـستيد و هـر               . الگوست  
  .آنچه انجام دهيد، ديده خواهد شد 



آنهـا  .  رهبران ساخته مي شوند، به دنيـا نمـي آينـد           ":ونس لمبوردي مي گويد     
زي كه در اين كشور با سخت كوشي پديد مـي آيـد، سـاخته                مانند هر چي   دقيقاً

   . )1970دولنيگ ، (  ".مي شوند 
آنها مانند  . وهشگر و باهوش هستند     ژمربيان بزرگ   اغلب در ميدان مسابقه، پ        

آنها حـس مـي     . ادعاي همه فن حريف بودن نمي نمايند       بزرگوهشگران  ژهمه پ 
  . د كه اشتباهات را بپذيرند كنند هميشه چيزي براي يادگيري هست و راغبن

مربيان برجسته برپايـه واقعيـات  تـصميم مـي گيرنـد و بـراي انجـام تكـاليف                    
حتـي هنگـامي كـه      . پيچيده، احساس و شفافيت  مشترك را به كمك مـي طلبنـد            

فشار بيش از اندازه است ، آنان بايد راهكار مناسب  را براي موقعيت  مناسـب                  
افكاري سازمان يافته اند، بـه جزئيـات  دقـت  مـي              اين مربيان داراي    . برگزينند

  . كنند و به خاطر آمادگي كلي شان به ندرت  غافلگير مي شوند 
دانش گسترده به ايشان اين اجازه را مي دهد كـه آموزنـده و محركـي بـزرگ                   

از اين گذشته آنها بـه انـدازه كـافي باهوشـند كـه بداننـد بارهـا ناچـار                    . باشند
 شرايط ناپايدارآنچه را كه با دقت  برنامه ريزي كرده اند،            خواهند بود به خاطر   

انعطاف  پذيري و داشتن ذهني باز، اهميتي سرنوشت ساز در           پس  .تغيير دهند   
  .مربيگري دارد 

 پرشور هستند، بلكه همين اشتياق  خود جوش و ذاتاًًمربيان موفق نه تنها عميقاً
  .را در روابطشان پرورش مي دهند 

 من توانايي خود براي ايجاد اشـتياق ميـان افـراد را             ":مي گويد   شواب    چارلز  
بزرگترين موهبتي مي دانم كه دارم بهترين راه ارتقاي چيزهايي كـه در انـسان       

   .  )1964 ، نيج كار.. ( وجود دارد، قدرداني  و تشويق است  
 فراوان بوده، هيجـاني بـراي انجـام وظيفـه پديـد مـي               رژياين مربيان داراي ان   

  .رند وبراي اعمال مثبت، نقش شتاب دهنده را بازي مي كنند آو
يك مربي بايد محركي خوب  و داراي نيرويي مشوق در گفتار خود باشـند تـا                 
به ورزشكاران القا كنند كه تنها در صورت  سـخت  كوشـي دسـتمزد خـود را                   

  .كار، امري ارزشمند است  خواهند گرفت و اينكه انجام عالي هر
حتي بازيكناني كه   . د فرض كند كه منشاء انگيزش را مي شناسد        مربي نمي توان  

پيوسته تحريـك مـي شـوند مـي تواننـد از ناحيـه اي غيـر از ورزش و مربـي                      



آنها هم بايد در جايگاه مردم عادي وهم در موقعيت بـازيكن            . برانگيخته شوند   
   .تشويق شوند

  .متقابل است  از مشخصات  مربيان بزرگ، اعتماد به نفس، جسارت و احترام 
آنها به صورت حـساب شـده اي خطـر پذيرنـد ، نوآورنـد وبـه تـصميم خـود                     

آنهـا را بـه سـر    ايشان درك  كرده اند كـه ترسـو بـودن،    . كامل دارند  اطمينان  
 بـه   ايـن اعتمـاد بـه نفـس و جـسارت  معمـولاً             . منزل مقصود نخواهد رسـانيد    
يك  كـل، اغلـب جلـوه        شيوه تلاش تيمي بعنوان     . اعضاي تيم منتقل خواهد شد      

  .گاه كيفيت  و تاثير يك مربي بزرگ است  
انجـام   اعتماد به نفس يك مربي مي تواند به اعضاي تيم تواني مضاعف  جهـت    

اگـر  . همچنين مربـي بايـد بـه بازيكنـان احتـرام بگـذارد            .امور خارق العاده دهد   
  .د، مربي خود را محترم خواهند شمرد نورزشكاران احترام واقعي ببين

مهم است زيرا بازيكنان اگر سخني غلـط انـداز و بـه ظـاهر معقـول را                   صداقت
مربـي بـراي كـشف      . ساختگي تشخيص دهند، آن را نـشنيده خواهنـد گرفـت              

تجربه مثبـت تيمـي، بايـد شخـصيت بازيكنـان          استعدادهاي هر بازيكن و ايجاد      
ــد  گــام اساســي آنــست كــه اعــضا را  . وديناميــك تعامــل گروهــي را درك كن

و ضعفشان را براي استفاده كامـل       رخوب شناخت كه قادر بود نقاط قوت          آنقد
يعني ( تقسيم كار نظامند . و بهينه از توان بالقوه آنها در متن تيم، ارزيابي نمود        

بـراي  . ، اهميتي حياتي در تـيم دارد      )قراردادن بازيكن مناسب  در جاي مناسب        
ايـن گـزينش    . سـت  ا نمونه گزينش شخص مناسب بعنـوان كاپيتـان بـسيارمهم         

مربـي بـزرگ در هنـر       . مستلزم شناخت مربي از توان تك تك بازيكنـان اسـت          
كه با كلمات بازي      نيازمندآنست او مي داند شديداً   . ارتباط استاد است  برقراري  

ارتبـاط متقابـل،    . كند، مربيان بايـد گوشـي شـنوا و ذهنـي بـاز داشـته باشـند                  
تيمـي را نيرومنـدمي     يونـدهاي    پ " درهاي بـاز     "خوشرويي و داشتن سياست     

اين خوشرويي و داشتن سياست در ساختن محيطي قابل اعتماد و آزاد،  . سازد
آزادانـه بتواننـد بـدون      درخواست  كمك واينكه بازيكنان      . سرنوشت ساز است  

ترس از مجازات با يكديگر ارتباط داشته باشند، بايد تبديل به هنجار و ضابطه              
راري ارتباط و شيوه راهبري تيمي مي توانـد نقـشي           راه برق . اي پذيرفته گردد    

  . بزرگ در ترغيب  بازيكنان به سخت  كوشي ايفا كند  



   " نتيجه گيري "
  

بـه يـك مفهـوم، مربيگـري قدرتمنـد          . مربيان بزرگ  بسياري ظاهر مـي شـوند        
گـي هـايي مـشخص      ژمفهـومي ديگـر، وي     توانمندانه مساله اي دروني است وبه     

  .يد اكثريت، معرف رهبري كيفي اندوجود دارند كه از د
ــد نفــوذ براعــضاي گــروه در راســتاي ايجادســخت كوشــي و    رهبــري، فرآين

مربيان هم مي تواننـد وظيفـه       . اهداف تيمي است   تعهددرآنان، براي دستيابي به   
محورباشند و هم شخص محور، اما مربيان ورزشي بيشتر بـه مقولـه وظيفـه               

پيـشرفت تـيم جهـت  دسـتيابي و بهـره            در كل هـدف،     . محوري اتكا مي نمايند   
  .گيري كامل از توان بالقوه است

مربي در كناربازيكنان بايداهداف دست يافتني وخواسته شده تيم را مـشخص            
اگر بازيكنان به رسالت واهداف تيم بي علاقه باشند، مربي توانمنـد مقولـه              . كند

  .اي دست  نيافتني مي شود 
را كـه متـضمن اعتمـاد و اطمينـان دو           مربيان مي بايست حسن تفـاهمي قـوي         

 اعتلابه  مربي خوب  به معني انگيزش افراد جهت        ". جانبه است، گسترش دهند     
والاترين سطوح وجودي شان از راه دادن فرصت به آنهـا اسـت ، نـه محـدود                  

  )تزو (  ".ساختن ايشان 
اسـت، تمركـزي      يك  مربـي كاركـشته، داراي بيـنش         ": موراي ومن مي گويند     

برپيامدهاو نتايج، راهكاري واقع گرايانه براي تحقق اين بيـنش و توانـايي             قوي  
   ".انتقال آن و تجديد سازمان با پشتيباني ديگران،از ويژگي هاي اوست 

وظيفه مربيان آموزش، راهنمايي و انگيزش بازيكنان در راستاي دسـتيابي بـه             
خـود بـه ديگـران      شگرفي براي انتقال شور و هيجان       آنها توانايي   . اهداف است 

يك مربي بـرتيم فرمـان      .  هستند " در بازي    "دارند و هميشه در كنار بازيكنان       
 جهـت مـي دهـد و        او مسير را تدوين مي كنـد،      . نمي راند، بلكه هدايتش مي كند     

  .فضاي اجتماعي و روان شناسانه را توسعه مي بخشد 
ه اي  مربي خـواه مربـي يـا بـازيكني بـا سـمت يـك كاپيتـان، مـي بايـست پـار                      

مسووليت هارابه گروه بدهـد و جـسارت دادن اسـتقلال بـه ديگـران را داشـته            



در غير اين صورت اعضا احساس خواهنـد كـرد كـه اعتمـادي بـه آنـان                  . باشد
  .در نتيجه بي تفاوت خواهند شد ، نيست كه بتوانند از پس خود برآيند

ا را بـر    دراين ميان مي بايست تعادل حفظ شود و مربي پاره اي مسووليت  ه ـ             
  . عهده اعضاي گروه بگذارد 
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