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 مراحل گام به گام هوشمندسازي مدارس

 

با توجه به . هوشمندسازي مدرسه بايد طي مراحل و فازهاي تكاملي صورت گيرد

ها و شرايط هر مدرسه و وضعيت موجود آن ممكن است مراحل مختلفي براي  ويژگي

توان فازهايي را براي  ليكن به صورت كلي مي. دنبال شودهوشمند نمودن آن 

اين فازها به صورت كلي در هر . هوشمندسازي مدارس در شهر تهران تعيين نمود

براين اساس . الاجرا است سازي را طي نمايد لازم هوشمند فراينداي كه در نظر دارد  مدرسه

:عبارت است از ي هوشمند مدرسهسازي  مراحل پياده

 

 گذاري ريزي و هدف مهبرنا.1

سنجش وضعيت موجود.1.1

گذاري  هدف.1.2

تعيين اقدامات.1.3

سازي مدرسه تجهيز و آماده.2

اي مدرسه سازي سايت رايانه ه آماد.2.1

افزار برآورد، خريد و نصب تجهيزات و سخت.2.2

ها سازي كلاس آماده.2.3

اندازي پورتال مدرسه راه.2.4

آموزش و تجهيز نيروي انساني.3

كارگيري تكنسين فني ه ب.3.1

ش معلمانآموز.3.2

آموزان آموزش دانش.3.3

سازي اوليا آموزش و فرهنگ.3.4

اسازي محتو آماده.4

ي موجود اكارگيري محتوه بررسي، ارزيابي و ب.4.1

 اتوليد محتو.4.2
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اي ي چندرسانهاهاي آموزشي مبتني بر محتو برگزاري كلاس.5

اي ي چندرسانهاهاي مبتني بر محتو ريزي و برگزاري كلاس برنامه.5.1

مديريت يادگيري  كترونيكي از طريق سيستمهاي ال برگزاري آموزش.5.2

هاي الكترونيكي برگزاري آزمون.5.3

ارزيابي و سنجش.6

ارزيابي ميزان دستيابي به اهداف.6.1

بازنگري برنامه  .6.2
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 سنجش وضعيت موجود عنوان فعاليت

 گذاري ريزي و هدف برنامه عنوان فاز

 شرح فعاليت

 

توانند ارزيابي  مدارس با بررسي وضعيت كنوني خود مي در اين بخش مديران و مسئولين

صحيحي از امكانات موجود در مدرسه داشته باشند تا بتوانند با تشخيص جايگاه خود در مسير 

علاوه  را در اين زمينه بنمايند و به  هاي لازم بيني ، پيش ي هوشمند مدرسه ي اندازي پروژه راه

 .اين پروژه را مشخص كنند اندازي مورد نياز براي راه ي هزينه

 

 راهنماهاي اجرا

 

هاي چارچوب ارزيابي مدارس هوشمند  بهتر است سنجش وضعيت موجود براساس شاخص

ها را در آن  و مقادير شاخص مي كندبراين اساس هر مدرسه فرمي را تهيه .  صورت گيرد

يشتري نيز در توان اطلاعات تكميلي و يا توضيحات ب در صورت نياز مي. نمايد ثبت مي

مدرسه شواهد، مدارك و  هربهتر است . خصوص هر شاخص تهيه نمود و پيوست كرد

آموزش را نيز گردآوري  فرايندمستندات موجود در خصوص استفاده از فناوري اطلاعات در 

توان محتواي الكترونيكي توليد شده  در اين آرشيو مي. و در يك محل ويژه نگهداري نمايد

ممكن است مدرسه در بسياري از . ان و معلمان را نيز گردآوري نمودآموز توسط دانش

از راه نبايد نگراني به خود راه ها وضعيت خوبي نداشته باشد، در اين صورت در آغ شاخص

هوشمندسازي اقدام  فرايندريزي منطقي نسبت به طي نمودن  سعي كند با برنامهدهد بلكه 

 :اري مدارس عبارتند ازهاي اصلي ارزيابي وضعيت ج شاخص. نمايد

 در هر هفته براي هر درس ي درسي برنامهي آموزشي در ازمان استفاده از محتو−

 ي آموزشي ادروس داراي محتو−

 در هر هفته براي هر درس ي درسي برنامهافزارهاي كمك آموزشي در  استفاده از نرم−

 در دسترس براي دانش آموزافزارهاي كمك آموزشي  دروس داراي نرم−

 آموز در هر هفته براي هر دانش اد ساعات استفاده از سيستم مديريت محتوتعدا−

 براي هر معلم در هر هفته اتعداد ساعات استفاده از سيستم مديريت محتو−

 آموزان در هر مدرسه براي هر درس افزارهاي خودآموز در دسترس دانش تعداد نرم−
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 افزارهاي خودآموز در مدرسه تعداد دروس داراي نرم−

 افزارهاي خودآموز در هر هفته آموز از نرم اده هر دانشاستف−

 ي توليد شده به ازاي هر درس توسط هر معلماتعداد محتو−

 آموز ي توليد شده به ازاي هر درس توسط هر دانشاتعداد محتو−

 آموزان در هر هفته زمان جستجوي منابع علمي بر روي اينترنت توسط دانش−

 در هر هفته معلمانينترنت توسط زمان جستجوي منابع علمي بر روي ا−

 هاي الكترونيكي برگزار شده طي يك ماه براي هر درس تعداد آزمون−

 آموز به ازاي هر رايانه تعداد دانش−

 تعداد معلم به ازاي هر رايانه−

 تعداد كادر اداري به ازاي هر رايانه−

�تعداد پرينتر به ازاي هر رايانه−

�تعداد اسكنر به ازاي هر رايانه−

 در مدرسه ي محلي بكهشوضعيت −

ات پخـش تصـوير در هـر        تعداد كلاس− هاي مجهز شده به ويديو پروژكتور و يـا سـاير امكانـ

 مدرسه

 اي موجود در مدرسه تعداد سايت رايانه−

 اي در مدرسه به ازاي هر سايت رايانه  تعداد متوسط رايانه−

 پهناي باند اتصال مدرسه به اينترنت−

 معلم به ازاي هر پتا متوسط تعداد لپ−

 و مديريت يادگيري اسايت با قابليت مديريت محتو وجود وب−

 سايت روزرساني وب به ي دوره−

 آموزان داراي پست الكترونيكي درصد دانش−

 داراي پست الكترونيكي معلماندرصد −

 تعداد سرور استقرار يافته در مدرسه−

 هاي امنيتي مشخص در مدرسه وجود سياست−

 تهاي امنيت اطلاعا وجود مكانيزم−

 هاي تحت پوشش تجهيزات برق اضطراري نسبت رايانه−

 هاي سرور داراي دستگاه تهويه در مدرسه ها و اتاق درصد سايت−
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 ؟ويروس به روز مي باشدافزار آنتيآيا مدرسه داراي نرم−

 آيا در مدرسه سيستم مديريت كاربران استقرار يافته است؟−

 ن آموزشي مناسب استفاده نموده است؟اي از مبلماهاي رايانهآيا مدرسه در تجهيز سايت−

 برداري شده در مدرسهكپارچه نصب و بهرهي ي) هاماژول(افزارها تعداد نرم−

 هاي الكترونيكي ارتباط با مخاطبان را ايجاد نموده است؟آيا مدرسه كانال−

 شود؟استفاده مي ي هوشمند مدرسهآيا از ابزارها و تجهيزات الكترونيكي در مديريت −

 .اندرايانه را گذرانيده ي هاي پايهعلماني كه دورهدرصد م−

 .اندرا گذرانيده اهاي توليد محتودرصد معلماني كه دوره−

 .اندهاي كار با رايانه را گذرانيدهآموزاني كه دورهدرصد دانش−

 سازي برگزار شده در هر سالتعداد سمينارهاي فرهنگ−

 ي فني است؟آيا مدرسه داراي تكنسين اختصاصي براي پشتيبان−

 اختصاص يافته است؟ ي هوشمند مدرسهآيا در مدرسه رابط امور −

 آيا مدرسه در پورتال مدارس هوشمند به صورت فعال حضور دارد؟−

 آيا مدرسه با ساير مدارس تعامل و همكاري علمي دارد؟−
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 گذاري هدف عنوان فعاليت

 گذاري ريزي و هدف برنامه عنوان فاز

 يتشرح فعال

 

و به  كننداندازي مدارس هوشمند مشخص  جهت راه در اين بخش مسئولين بايد اهداف خود را 

ه . ريزي مناسبي را انجام دهند منظور حركت صحيح به سمت هدف خود بايد برنامه  چنانچ

ريزي انجام شده باشد امكان ضعف و ايجاد مشكل براي پروژه  حركت صحيح و در جهت برنامه

 .ودكمتر خواهد ب

 

 راهنماهاي اجرا

�

ب جمـلات صـريح و    − اهداف مدرسه از هوشمندسازي بايد به صورت مشخص و در قالـ

�.روشن بيان شود

در معـرض ديـد همگـان     ،اهداف مدرسه براي هوشمندسازي بايد حتماً مكتوب شده −

�.قرار گيرد

ن تدوين اهداف مدرسه براي هوشمند شدن بايد با هماهنگي و همفكري معلما فرايند−

�. و كادر آموزشي مدرسه صورت گيرد

�.تعهد و پايبندي داشته باشند ، معلمان و مديران مدرسه بايد نسبت به تحقق اهداف−

�.اهداف بايد معقول و براساس امكانات مدرسه قابل دستيابي باشد−

اهداف كمي مقادير عددي است . تواند به صورت كمي و كيفي تنظيم شود اهداف مي−

اهداف كيفي . شود هاي چارچوب ارزيابي مدارس هوشمند تنظيم مي كه براساس شاخص

. كنند هوشمندسازي بيان مي فراينداز آغاز  را جملات و عباراتي هستند كه مقاصد مدرسه

آمـوزش و   اداره كـل توانند در راستاي اهداف اصلي مدارس هوشـمند   اين اهداف نيز مي

�.پرورش شهر تهران تنظيم شوند
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 تعيين اقدامات ليتعنوان فعا

 گذاري ريزي و هدف برنامه عنوان فاز

 شرح فعاليت

 

مدرسه بايد . شود هاي تعيين شده در بخش قبل مشخص مي هاي برنامه در اين بخش اولويت

انداز و  است و همچنين چشم  اندازي اين امر تعيين نموده اي كه براي راه با توجه به بودجه

 ي هاي برنامه مورد نظر، اولويت ي م مدارس هوشمند در مدرسهاندازي سيست اهداف اصلي راه

تواند  انداز مي هر مدرسه با توجه به تفاوت در بودجه و چشم. اندازي را مشخص نمايد راه

ها و اقدامات  البته مدارس هوشمند بايد به نحوي اولويت. هاي مختلفي داشته باشد اولويت

با سند راهبردي مدارس هوشمند شهر تهران مسير ريزي نمايند تا هماهنگ  خود را برنامه

 .هوشمندسازي را بپيمايند

 

 راهنماهاي اجرا

�

كارگيري فناوري اطلاعات و ه ريزي براي هوشمندسازي مدارس بايد اولويت ب برنامه−

بهتر است در نخستين . را در نظر داشته باشند ي درسي برنامهي الكترونيكي در امحتو

خوان و يا  كارت يها ، دستگاه ها ، نصب دوربين افزاري ز گسترده سختاقدامات به جاي تجهي

 به كارگيري، توليد و معلمانهاي مديريتي مدرسه، ابتدا نسبت به آموزش  نصب سيستم

تجربه نشان . ي الكترونيكي براي آموزش اقدام كننداي الكترونيكي و استفاده از محتوامحتو

اي بيش از حد در مدرسه نه تنها كارساز نخواهد بود افزاره داده است كه خريد و نصب سخت

ر ليكن د. نمايد ميافزاري روبرو  بلكه در بلند مدت مدرسه را با مشكلات پشتيباني سخت

گذاري  آموزان سرمايه ي آموزشي و آموزش معلمان و دانشاوافزار، محت كه بر روي نرم صورتي

�.د داشت، اثربخشي بيشتري براي مدرسه به همراه خواه شود

 ودها بايد همكاري و همفكري معلمان جلب ش ريزي و تعيين اقدامات و اولويت در برنامه−

�.تعهد و پايبندي از خود نشان دهند ، تا آنها نيز نسبت به اجرايي نمودن طرح

و  ودريزي و تعيين اقدامات سعي شود تا از حداقل امكانات موجود استفاده ش در برنامه−

�.  فتدت تجهيزات مورد نياز به تعويق نيتا زمان دريافهوشمندسازي  فرايند
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 اي مدرسه سازي سايت رايانه ه آماد عنوان فعاليت

 سازي مدرسه تجهيز و آماده عنوان فاز

 شرح فعاليت

 

و ديگر مسئولين براي استفاده از  انآموزان، معلم كاربران مدارس هوشمند شامل دانش

اتصال به �با مدارسسايت رايانه . باشند اي مي يت رايانهخدمات مدارس هوشمند نيازمند سا

 آموزان پرسنل و دانش�نمايدكه كليه ميشرايطي را فراهم  آموزش پرورش اداره كلشبكه 

 �.مند گردند بهره�هاي موجود بر روي شبكه از تمامي سرويس بتوانند

 

 راهنماهاي اجرا

 

اشته باشند تا اين فضا به سايت رايانه اندازي سايت بايد فضاي مناسب د مدارس براي راه

بر اساس  و ودبه منظور تجهيز اين سايت ابتدا بايد فضاي سايت محاسبه ش .  اختصاص يابد

يكي از . كه چه تعداد صندلي و ميز براي استفاده از كامپيوتر، نياز است گرددآن مشخص 

كشي مناسب براي  د، كابلاولين امكاناتي كه هر سايت كامپيوتر نياز است به آن مجهز باش

 و براي اين منظور بايد هزينه داكت . باشد شبكه داخلي و امكان وصل شدن به اينترنت مي

ها شبكه داخلي  كابل محاسبه شود و سايت به نحوي طراحي شود كه به تمامي كامپيوتر

ئولين از توان يك ميز جداگانه نيز در داخل سايت طراحي نمود تا معلم يا مس مي. اتصال يابد

محيط آموزشي سايت موارد زير براي  براي. اين ميز براي اتصال به شبكه استفاده نمايند

 :شود پيشنهاد مي

راي         − رنگ سايت به صورتي انتخاب شـود كـه اولاً تيـره نباشـد ثانيـاً محـيط سـايت را بـ

�.كننده ننمايد آموزان خسته دانش

�.و روشنايي لازم را داشته باشد يرفضاي سايت بهتر است در مكاني تهيه شود كه نورگي−

ن امكـان  اهاي سايت بهتر است به نحوي باشد كـه معلم ـ  نوع چيدمان ميزها و صندلي−

�.آموزان را داشته باشند حركت و نظارت برعملكرد دانش

سال دچار  3يا 2جنس صندلي و ميز بهتر است از مدلي انتخاب شود كه پس از گذشت −

داشته آموزان تطابق  تخاب شده بايد با شرايط جسماني دانشميز و صندلي ان. استهلاك نگردد

�.و استانداردهاي ارگونوميك را پوشش دهد باشد
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توانند ميزهاي كامپيوتري را انتخاب نمايند كه  تر مسئولين مي به منظور اشغال فضاي كم−

شود و در مواقع لزوم كشوي صفحه كليد بيرون كشـيده   صفحه كليد در زير آن جاسازي مي

�.شود يم

لوح فشـرده و يـا   �ازم اضافه مانندوبهتر است جعبه و يا كمدي در سايت تعبيه شود كه ل−

�.كاغذ براي پرينت در آنها نگهداري شود

د      مسئولين مدارس مي− هـايي را   پارتيشـن ، توانند با توجه به فضـايي كـه در اختيـار دارنـ

ايـن امـر در مـواقعي كـه     .  ودش ـاز كامپيوتر ديگر جدا ، انتخاب كنند تا فضاي هر كامپيوتر 

�.ن تمايل به امتحان الكترونيكي دارند بسيار موثر استامعلم

را كه ممكن اسـت در  زيتري را براي سايت در نظر بگيرد  در صورت امكان فضاي بزرگ−

�.هاي موجود در سايت باشد آينده نياز به توسعه رايانه

نيز كمك گرفت و اين امر اشتياق آموزان  سازي سايت از دانش ممكن است بتوان در آماده−

�.دهد براي فعاليت در فضاي مدرسه مجازي افزايش ميرا آنها 

ه در    . بهتر است براي نصب هر بخش از مسئولين همان بخش استفاده شود− راي نمونـ بـ

د كشي وظيفه كشيدن كابل را را برعهده  متخصصين كابل، كشي   قسمت كابل راي   و بگيرنـ بـ

را برقرار  اين ارتباطاتمتخصصين شبكه ، وترهاي شبكه داخلي مدرسه برقراري ارتباط كامپي

ها  نوع دسترسي ، از نصب و برقراري شبكه مدرسه مدير و مسئولين مدارس نيز پيش. نمايند

مورد نياز خود دسترسي داشـته   ند به اطلاعاترا مشخص نمايند تا هر گروه بتوا به اطلاعات

و نبايد همه باشندهايي در دسترسي به اطلاعات داشته  يتن نيز بايد محدوداحتي معلم. دباش

هـا   تمامي اين محدوديت به همين منظور.  در اختيار آن ها قرار بگيرداطلاعات دفتري مدير 

لاغ   وداز نصب شبكه از طرف مسئولين مدارس مشخص ش بايد پيش و به متخصص شبكه ابـ

�.فته انجام شوديا كشي ساخت كشي بايد براساس اصول كابل كابل. گردد

سيم استفاده كند بايد با مشاوره متخصصين نسبت  اگر مدرسه تمايل دارد تا از شبكه بي−

�. به كارايي شبكه و عدم وجود نويز اطمينان حاصل نمايد

زرگ    با اندازه هاي و از داكت كشي بايد توسعه آتي نيز در نظر گرفته شود در كابل− تـر   بـ

�.دگرداستفاده 

هاي مقاوم و با كيفيـت   ، پريز و رابط و از كابل ودهاي برق تعويض ش پريز ،در صورت نياز −

�.ها استفاده شود براي تغذيه رايانه
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 افزار برآورد، خريد و نصب تجهيزات و سخت عنوان فعاليت

 سازي مدرسه تجهيز و آماده عنوان فاز

 شرح فعاليت

 

ند ابتدا بايد حداقل مايحتاج و اندازي سيستم مدارس هوشم مسئولين مدرسه پيش از راه

امكانات خود را مشخص كنند و پس از آن معين نمايند كه آيا با توجه به بودجه موجود امكان 

در غير اين صورت مسئولين در اواسط اجراي . خريد اين امكانات و تجهيزات را دارند يا خير

اند و  ود را برآورد ننمودههاي حتمي خ شوند به اين دليل كه هزينه پروژه با مشكل مواجه مي

آموز و  باشند كه سيستم را در موقعيتي رها نمايند كه هيچ سودي براي دانش مجبور مي

 .مسئولين ندارد

 

 راهنماهاي اجرا

 

ين مرحله تمامي در ا. باشد تجهيزات مورد نياز مي اولين مرحله اين بخش مربوط به  برآورد

ل مشخص شود و حتي يك بودجه كم هم براي امور طور كام امور مالي مورد نياز بايد به

اضطراري بايد در نظر گرفته شود تا درصورت بروز امري ناگهاني در روند اجرا مشكل 

ا  براي خريد تجهيزات، مسئولين مدارس مي. نيايد پيش توانند با حضور يك مشاور امر خريد ر

يزات دچار مشكل و ابهام انجام دهند تا در زمينه خريد مارك مناسب و كيفيت كاري تجه

تواند  طلبد كه در هر مرحله مي نصب تجهيزات نيز متخصصين خاص خود را مي. نشوند

 :متفاوت باشد براي اين منظور پيشنهادهاي زير به مسئولين مدارس داده شده است

�.خريد تجهيزات از مراكز معتبر و با مشاوره كارشناسان متخصص صورت گيرد−

هاي گارانتي و مشخصات فروشـندگان تجهيـزات در محـل     كارتهاي راهنما،  دفترچه−

�.مناسب نگهداري شود

و از خريـد   ودافزارها بايد براساس نياز مدارس خريداري ش ـ تمامي تجهيزات و سخت−

�.دگردرفته كه مورد نياز مدارس نيست خودداري  تجهيزات پيش

تال، مدارسي كـه  هاي هوشمند يا ميكروسكوپ ديجي براي خريد تجهيزاتي مانند تخته−

توانند تعداد كمي از اين تجهيزات را خريداري نمايند و  مي ،هستند  از نظر بودجه در مضيقه

تواننـد تنهـا در    هاي هوشمند مـي  براي نمونه تخته. تنها در چند كلاس از آنها استفاده كنند
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راي كـل مدرسـه كـافي        چند كلاس خاص نصب شوند و يا يك ميكروسـكوپ ديجيتـالي بـ

�. توانند تنها از اين ميكروسكوپ در آزمايشگاه استفاده نمايند آموزان مي اشد زيرا دانشب مي

هاي يكساني استفاده شود تنوع نوع و مارك  در خريد تجهيزات سعي شود تا از مارك−

�.آفرين است برداري از آن مشكل تجهيزات در زمان نگهداري و بهره
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 ها سازي كلاس آماده عاليتعنوان ف

 سازي مدرسه تجهيز و آماده عنوان فاز

 شرح فعاليت

تفاوت جدي با كلاس كلاس هاي مدارس معمولي دارند و با توجه به تجهيزاتي  هاي مدارس هوشمند 

راه ها استفاده مي كه در اين كلاس تمهيدات خاصي نيز براي  زي اين كلاس شود، بايد  ر  اندا ها در نظ

تمامي كلاسگرفت ت د هماهنگ باشند و در  ا  دارس هوشمن ستاندارد جهاني م ا ا هاي مدرسه هوشمند ب

ت مدارس هوشمند مشكلي نداشته باشند  .امور توسعه خدما

 راهنماهاي اجرا

 :هاي مدارس هوشمند بهتر است مشخصات زير را دارا باشند كلاس

تاپي كه  د به واسطه كامپيوتر و يا لپها به شبكه داخلي متصل باشند تا معلم بتوان تمامي كلاس−

آموزان را كنترل نمايد و هم بتواند با دسترسي به شبكه  در كلاس واقع شده هم تكاليف دانش

�.داخلي به اطلاعات حضور غياب و يا ديگر اطلاعات مورد نياز خود دسترسي داشته باشد

فاده نمايد، ميز معلم نبايد در تواند براي آموزش از كامپيوتر است كه معلم مي با توجه به اين−

�.شودفحه كامپيوتر مانع از عملكرد وي نور در صنعكاس جايي واقع شود كه پشت به نور باشد تا ا

آموزان به   براي ديد دانش يمشكلآن نور در انعكاس هوشمند در جايي واقع شوند كه   تخته−

�.وردنياوجود 

اشند تا بتوان در آنها به راحتي از امكانات ها بايد پريز برق به تعداد مناسب داشته ب كلاس−

�.الكترونيكي و خدمات مدارس هوشمند استفاده نمود

بتـوان كـلاس را   ، ها بايد داراي پرده باشند تا زمان استفاده از تجهيزات چند رسانه  كلاس−

�.تر نمود تاريك

دارند و يا  تبآموزاني كه غي بهتر است يك دوربين در كلاس درس معلم را ضبط نمايد تا دانش−

هاي مختلف از طريق اينترنت و يا كپي بر  بتوانند در زمان ،  باشند مي دوباره درس تكرار نيازمند

�.روي لوح فشرده اطلاعات كلاس را دريافت نمايند

 . دنها بايد از طريق شبكه داخلي به يك پرينتر و اسكنر متصل باش تمامي كلاس هايكامپيوتر−

بودجه كافي براي خريد پرينتر و يا اسكنر به تعداد كافي براي ،  مدرسه به اين معني كه چنانچه 

ينتر و اسكنر واقع در ها را از طريق شبكه داخلي به پر تواند تمامي كلاسبندارد،  را  هر كلاس

و يا مطلب  بگيرنداز اطلاعات مورد نظر پرينت مورد نياز  زمانن در اتا معلم دفتر متصل كند

�.دكننخاصي را اسكن 
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 اندازي پورتال مدرسه راه عنوان فعاليت

 سازي مدرسه تجهيز و آماده عنوان فاز

 شرح فعاليت

مرحله . اندازي پورتال مدارس دو مرحله دارد كه بايد توسط مسئولين مشخص شود  راه

باشد كه با  اول مربوط به مشخص كردن خدمات و انتظارات مسئولين از پورتال مدرسه مي

مربوط به  يمرحله بعد. شود زهاي مدرسه و درخواست مسئولين مشخص ميتوجه به نيا

يد افزار با اما مهندس نرم. شود  افزار انجام مي طراحي پورتال است كه توسط مهندسين نرم

ه  ف مدارس دريافت مياي كه از طر با توجه به بودجه نمايد، پورتالي را طراحي كند ك

بندي، ساختارها و  توجه داشته باشند كه نوع پيكرهمسئولين . گوي نياز مدارس باشد پاسخ

اندازي  بهتر است پيش از تصميم به راه .توانند معين نمايند  رنگ پس زمينه پورتال را مي

 .تمامي اين موارد را بررسي نمايند ،  پورتال

 

 راهنماهاي اجرا

 

 :اندازي پورتال مدرسه بهتر به موارد ذيل توجه شود در راه

�فضاي -�
�در نظر گرفته شده براي پورتال مدرسه بايد توسعه   

، متناسب با نيازها  يرا نيز پوشش دهد بنابراين فضاي اناگهاني و آتي محتو

�.براي پورتال در نظر گرفته شود

كننده معتبر اجاره شود تا سايت با  فضاي پورتال مدرسه از يك تامين-

�.كمترين احتمال قطعي روبرو شود

 دارددر اين حوزه را  يي تهيه شود كه سابقه فعاليت موفقپورتال از شركت-

�.و تجارب وي بر روي شبكه اينترنت قابل دسترسي باشد

شماي ظاهري و گرافيك پورتال با حال و هواي مدرسه و فضاي آموزشي -

�.آن مطابقت داشته باشد

�فضا -�
��و دامنه   D
پورتال مدرسه به صورت مكرر   ����

هاي طولاني مدت هزينه اجرا آنها  ت امكان براي دورهدر صور. تمديد شود

�.پرداخت شده تا مدرسه شامل تخفيف ويژه نيز گردد
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 تكنسين فني به كارگيري عنوان فعاليت

 آموزش و تجهيز نيروي انساني عنوان فاز

 شرح فعاليت

 

جام امور فردي براي ان به كارگيريهوشمندسازي مدارس،  فرايندنيازهاي اصلي  يكي از پيش

روزرساني، پشتيباني و رفع عيب  اندازي، نصب، به راه ي در زمينه ي هوشمند مدرسهفني 

شرح وظايف تكنيسن فني در گزارش دوم و در . ارتباطي است ي افزار و شبكه افزار، نرم سخت

مدارس بايد سعي نمايند تا فردي . بخش ساختار اجرايي مدارس هوشمند بيان شده است

 .به كار گمارند ،هوشمندسازي مدرسه را انتخاب كرده  فراينديازهاي فني و اجرايي متناسب با ن

 

 راهنماهاي اجرا

و خود را براي رويارويي با حجم  اشدتكنسين فني مدرسه بايد فردي خلاق و با انگيزه ب−

وي . هاي هوشمندسازي آماده نمايد كاري موجود در مدارس هوشمند و اقدامات و فعاليت

بايد روحيه كارشناسي و كارآفريني داشته و به دور از عادات كارمندي در خدمت مدرسه 

�.باشد

ر زمان بروز تكنسين فني مدرسه بايد به صورت تمام وقت در اختيار مدرسه باشد تا د−

�.ها اقدام كند اندازي مجدد سيستم مشكلات فني بتواند به سرعت نسبت به رفع عيوب و راه

اي در خصوص مديريت و راهبري  اوليه ي الامكان تجربه تكنسين فني بايد حتي−

�.افزار و شبكه داشته باشد افزار، نرم سخت

افزار،  يت و راهبري سختمدير ي ها در حوزه تكنسين فني مدرسه بايد حداقل توانمندي−

وي بايد حداقل، داراي مدرك . افزارهاي پايه و شبكه را داشته باشد عامل، نرم سيستم

توانايي نصب و . هاي راهبري رايانه را گذرانده باشد كارداني كامپيوتر بوده و آموزش

، اندازي شبكه اندازي سيستم عامل، نصب و مديريت سيستم عامل سرور، تنظيم و راه راه

��اندازي  نصب و راه����D����

����افزارهاي پايه از جمله  ، تسلط به نرم���
!�

مديريت  ي افزارهاي اوليه افزارهاي فيلترينگ، نرم هاي متداول، نرم ويروس ، آنتي���!!"

هاي تكنسين فني  مديريت امنيت برخي از مهمترين مهارت ي افزارهاي اوليه شبكه و نرم

�.است ي هوشمند مدرسه

ها و دانش تكنسين فني در  روزرساني مهارت مشخصي را براي به ي مدرسه بايد برنامه−
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تواند در  براين اساس تكنسين فني مي. هاي آموزشي تخصصي داشته باشد قالب دوره

. گردد، شركت كند هاي آموزشي معتبري كه از طريق موسسات آموزشي برگزار مي دوره

�#هاي آموزشي  دوره�
�$� % ،����
��� &	� 	�
!����
��� ،����
���

'����� ،� .باشند ها مي برخي از اين دوره %��و  �����'��'

فرد انتخاب شده بايد توانايي . نگري صورت گيرد در انتخاب تكنسين فني نيز بايد آينده−

از . تر داشته باشد را در بلند مدت و در حالت پيشرفته ي هوشمند مدرسهبرآوردن نيازهاي 

�.الامكان با دقت و وسواس صورت گيرد انتخاب وي بايد حتيرو  اين
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 آموزش معلمان عنوان فعاليت

 آموزش و تجهيز نيروي انساني عنوان فاز

 شرح فعاليت

 

در رويكرد اول . گيرد آموزش معلمان در مدارس هوشمند با دو رويكرد كلي صورت مي

شود تا  ي الكترونيكي به وي آموزش داده ميابراي استفاده از محتو هاي مورد نياز معلم مهارت

در . خود استفاده كند ي درسي برنامهاي در  افزارهاي رايانه و نرم  او بتواند به راحتي از رايانه

هايي به وي  مهارت ،در نظر گرفته شده  امحتو ي رويكرد دوم معلم به عنوان يك توليدكننده

ها با استفاده از ابزارهاي متداول به توليد  بتواند براساس اين مهارتشود تا او  منتقل مي

 .ي الكترونيكي بپردازدامحتو

 

 راهنماهاي اجرا

 

هاي معلمان به صورت تك تك  در اين مرحله بايد به صورت دقيق ميزان مهارت−

�.آموزشي متناسب با نيازهاي آنها طراحي و اجرا شود ي  بررسي و برنامه

، هم انگيزه و علاقه لازم  بايد به نحوي اجرا گردد تا معلمان موزشيي آ برنامه−

و هم اينكه در اوقات مناسبي از  باشند هاي آموزشي را داشته براي حضور در برنامه

هاي آموزشي كه در  برنامه. ها شركت كنند زمان كاري خود بتوانند در اين برنامه

گزار شود ممكن است بازدهي خارج از ساعات كاري و ساعات خستگي معلمان بر

هاي  هاي لازم براي حضور در كلاس همچنين بايد انگيزه. لازم را نداشته باشد

�.آموزشي براي معلمان فراهم شود

 ي درسي برنامههاي واقعي از  آموزش معلمان بايد به صورت عملي همراه با مثال−

را به خوبي به  هاي لازم تواند مهارت كننده نمي هاي آكادميك خسته كلاس. باشد

 ي و با مشاركت گسترده اشدهاي آموزشي بايد هدفمند ب كلاس. معلمان منتقل نمايد

�.معلمان به صورت تعاملي برگزار شود

بسيار پيچيده ، استفاده از ابزارهاي توليد محتواي ا هاي توليد محتو در كلاس−

 ااي محتو فهغيرحر ي كه معلم به عنوان يك توليدكننده زيرا. چندان مناسب نيست


���� ي تواند با استفاده از ابزارهاي ساده در دسترس مانند مجموعه مي�
!�
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استفاده از يك . مورد نياز خود را با صرف زمان كمتري توليد كند يامحتو ���!!"

تنها وقت معلمان را گرفته و ممكن است  اتوليد محتو ي ابزار بسيار پيشرفته

�.ه همراه نداشته باشدهاي با كيفيت و مطلوبي ب خروجي

هاي تدريس  ، روشا هاي آموزشي بايد علاوه بر ابزارهاي توليد محتو در كلاس−

آنها بايد با . نيز به معلمان آموزش داده شود ي هوشمند مدرسهنوين در محيط 

�.رويكردهاي نوين آموزشي آشنا شوند

ت در آموزش معلمان ممكن است تمامي معلمان مدرسه به صورت همزمان تح−

تر  تر و با انگيزه مند هاي آموزشي قرار نگيرند، بلكه در ابتدا معلمان علاقه پوشش برنامه

�.هوشمندسازي مشاركت كنند فرايندو در  بگذارانندهاي آموزشي مورد نياز را  دوره

هاي آموزشي در مدارس  ترين برنامه آموزش زبان انگليسي يكي از ضروري−

ي  مدرسه ي ي از كشورهايي كه در زمينههوشمند است، در حال حاضر در برخ

برخي از دروس پايه از  اي، محتو اند از جمله مالزي به توفيقاتي دست يافته هوشمند

و است جمله رياضيات و علوم تجربي و طبيعي در قالب زبان انگليسي توليد شده 

در صورت . گيرند ها فرا مي اهاي لازم را براي استفاده از اين محتو نيز آموزش معلمان

هاي الكترونيكي  اتسلط معلمان به زبان انگليسي، امكان دسترسي به منابع و محتو

 معلمانتوانند با ساير  و همچنين مي مي شودمتنوع بر روي اينترنت براي آنها فراهم 

. و از تجربيات آنها نيز استفاده كنند اشنددر نقاط مختلف جهان در ارتباط ب

استاندارد توليد شده به زبان انگليسي توسط سايرين الكترونيكي  ايهمچنين محتو

�.نيز قابل استفاده است

الامكان بايد يك دوره تايپ ده انگشتي سريع را بياموزند، كليد  حتي معلمان−

كه آنها  در صورتي. ، تايپ سريع استي درسي برنامهرايانه در  به كارگيريموفقيت در 

زمان كمتري امور مورد نياز خود را انجام توانند در  به تايپ سريع مسلط باشند، مي

تايپ سريع را  ي ، مسابقهي هوشمند مدرسههاي  تواند در جشنواره مدرسه مي. دهند

 .را مورد ارزيابي قرار دهد معلمانهاي  و مهارت كندنيز برگزار 
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 آموزان آموزش دانش عنوان فعاليت

 آموزش و تجهيز نيروي انساني عنوان فاز

 ليتشرح فعا

 

در . آموزان نيز همانند آموزش معلمان از ضروريات مدارس هوشمند است آموزش دانش 

هاي  دورهدر . هاي آنها صورت گيرد آموزان بايد ارزيابي دقيقي از سطح مهارت آموزش دانش

به عنوان مثال . هاي متفاوتي را داشته باشند آموزان مهارت ممكن است دانش مختلف  تحصيلي

هاي ابتدايي كار با  آموزان مهارت دبيرستان تعداد قابل توجهي از دانش تحصيلي ي دورهدر 

هاي محدودي بتوان آنها را به سطح آمادگي مورد نياز  رايانه را دارند و ممكن است با آموزش

 . رساند

 

 راهنماهاي اجرا

 

هاي  نسبت به  مهارت ي هوشمند مدرسهآموزان بايد براي فعاليت در  دانش−

تواند در  هاي آنها مي آموزش و ارتقاي مهارت. كار با رايانه تسلط داشته باشند ي پايه

هاي آموزشي شركت  و يا در خارج از مدرسه در دوره يردمحيط مدرسه صورت گ

آموزان براي مدارس هوشمند به صورت فاز به  سازي دانش بهتر است در آماده. كنند

�.تر آغاز گردد مندتر و با انگيزه ان علاقهآموز آموزش از دانش فرايندو  شودفاز عمل 

علاوه بر . آموزان مدارس هوشمند نيز بايد به زبان انگليسي مسلط باشند دانش−

هاي درس، فضايي فراهم  هاي آموزش زبان انگليسي، بايد در كلاس برگزاري دوره

، به ي الكترونيكي موجود بر روي وباآموزان با استفاده از محتو شود تا معلم و دانش

هاي  ي الكترونيكي بر روي وب در قالبامحتو. هاي زبان خود بپردازند تقويت مهارت

ي صوت، تصوير، ويديو و متن تهيه شده و عمدتاً به اگرافيكي متنوع متشكل از محتو

�.اند زبان انگليسي ارائه شده

هاي  يكي از اولويت. آموزان بسيار ضروري است مهارت تايپ سريع براي دانش−

تواند  تايپ سريع مي. آموزان، فراگيري تايپ سريع است براي آموزش دانش اساسي

برگزاري مسابقات تايپ . زمان انجام امور مدارس هوشمند را بسيار تسريع نمايد

 .آموزان افزايش دهد تواند رقابت براي فراگيري اين مهارت را در دانش سريع مي
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 سازي اوليا آموزش و فرهنگ عنوان فعاليت

 آموزش و تجهيز نيروي انساني ان فازعنو

 شرح فعاليت

 

مدارس  ي اندازي پروژه سازي در امر راه بسترهاي مهم فرهنگ از آموزان يكي دانش آموزش اوليا

 ي توانند در امر استفاده صحيح والدين مي ي آموزان تنها با پشتوانه باشد زيرا دانش هوشمند مي

 اوليااز طرفي تا زماني كه . را كسب نمايند هاي لازم يتت مدارس هوشمند، موفقبهينه از خدما

توانند واقعيت اين مدل  خدمات كامپيوتري قرار نگيرند، نمي ي شخصا تحت آموزش در زمينه

بلكه چنانچه اهميت اين مسئله توسط . و در امر پيشبرد آن كوشا باشند نندآموزش را درك ك

ند به عنوان مانعي بر سر راه پيشرفت اين سيستم توان والدين به درستي درك نشود، والدين مي

 .عمل نمايند

 

 راهنماهاي اجرا

 

با محيط  اولياآموزش بهتر است در محيط مدرسه باشد زيرا لازم است كه −

آموزشي الكترونيك مدرسه شخصا آشنا شوند تا بتوانند مزاياي اين سيستم آموزشي 

ين در محيط الكترونيكي مدرسه قرار به علاوه وقتي والد. را به درستي درك نمايند

رسان و پشتيبان مدرسه از لحاظ  و ياري كنندها را حس  توانند كمبود گيرند مي مي

�.مالي و همفكري باشند

هاي  بهتر است در سطح آموزش اولياهاي در نظر گرفته شده براي  آموزش−

استفاده از  آموزان در مواردي براي اموزان باشد تا چنانچه دانش كامپيوتري دانش

بدون نياز به  اولياخدمات الكترونيكي مدارس دچار مشكل شدند بتوانند با مشورت 

�.مدرسه مشكلات خود را حل نمايند

بهتر است از سطوح پايه و كاربردي كامپيوتر آغاز شود و  اولياهاي  آموزش−

 .اشته باشدتواند تا سطح پيشرفته نيز ادامه د روبرو گشت، مي  چنانچه با استقبال اوليا

 

 

 



د                                                          آموزش و پرورش شهر تهران س هوشمن ه مدار  نقشه را

 

110

 ي موجودامحتو به كارگيريبررسي، ارزيابي و  عنوان فعاليت

 اسازي محتو آماده عنوان فاز

 شرح فعاليت

 

وقتي ارائه  امدارس بهترين نتايج توليد محتو معلمانبا توجه به دريافت نظرات مسئولين و 

البته محل توليد اين  انجام شود، معلماني توليد شده با مشورت مستقيم اشوند كه محتو مي

بهينه نمودن اين مدل  منظورو مسئولين به  معلمانمهم نيست اما نظر كارشناسي  امحتو

 . باشد مي او يكي از اصول اساسي براي توليد محتو استآموزش، ضروري 

 

 راهنماهاي اجرا

 

، ساير مدارس و آموزش و پرورش اداره كلي ايجاد شده توسط ااز محتو−

�. صورت پذيرداي حداكثر استفاده  ههاي حرف شركت

ي توليد شده در هر احداقل يك نمونه از محتو ، گردد مدارس پيشنهاد مي−

اين  ي آموزش و پرورش را داشته باشند تا معلمان با مشاهده اداره كلدرس توسط 

در اين زمينه بيشتر آشنا شوند و چنانچه معلمي امكان  با استانداردهاي لازم امحتو

ي آموزشي آموزش و پرورش از ارا نداشته باشد بتواند با استفاده از محتو اتوتوليد مح

�.فتدآموزان خود عقب ني كترونيكي دانشآموزش ال

�. افزارهاي آموزشي موجود صورت گيرد حداكثر استفاده از نرم −

بايد مشخص شود كه در . مشخص گردد ابندي براي توليد محتو اولويت−

ي توليد شده بايد اتوليد شود و محتو اهايي بايد محتو مراحل نخستين براي چه درس

س  حتي اگر مباحث يا فصل. در چه سطحي باشد هاي خاصي براي آموزش در هر در

�.داراي ارجحيت بيشتري باشند، بايد بر روي اين مباحث مانور بيشتري داده شود
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 اتوليد محتو عنوان فعاليت

 اسازي محتو آماده عنوان فاز

 فعاليتشرح 

 

تواند توسط آموزش پرورش، معلمان  ي الكترونيكي مورد استفاده در مدارس هوشمند ميامحتو

ليد شده  اهر كدام از اين محتو. هاي خصوصي توليد شود مدارس يا شركت  ممكن استهاي تو

آموزش و پرورش استانداردهاي  اداره كلي توليد شده در امحتو. داشته باشدي معايب و مزاياي

گردد در حالي كه  اموزان در سطح متوسط تهيه مي طور عمومي براي دانش اما به ردرا دا ملاز

اي آموزان خود دارند، محتو توانند با توجه به شناختي كه از وضعيت دانش معلمان مي

 .را براي آنها تهيه نمايند الكترونيكي لازم

 

 راهنماهاي اجرا

 

اين . باشد براي اين امر براساس استانداردهاي مرسوم اتوليد محتو−

استانداردها بايد از طرف آموزش و پرورش مشخص شوند و به صورت مستنداتي در 

 انيز با توجه به همين استانداردها به توليد محتو معلماناختيار مدارس قرار گيرند تا 

�.بپردازند

براي مثال گذاشتن . سادگي همراه با جذابيت حفظ شود ادر توليد محتو−

باشد بلكه  آموز نمي تنها داراي جذابيتي براي دانش  ي درسي نهاروي محتوآهنگ بر 

در اين موارد توصيه . شود آموز مي پرتي دانش هم خوردن تمركز و حواس موجب به

را داشته باشد اما از تجملاتي كه هيچ  اي آموزشي جذابيت لازمشود كه محتو مي

�.، به دور باشد تناسبي با امور آموزشي ندارند 

كه اين تمرين  شودي درسي بايد با تعدادي تمرين همراه احتماً هر محتو−

آموز تمايل بيشتري  تا دانش اشدب داراي جذابيت لازم ،  حفظ اصول درس علاوه بر

�.پيدا كندي الكترونيكي در امر آموزش ابراي استفاده از اين محتو

تواند  ده ميي توليد شاهاي آموزشي الكترونيكي در اين محتو گذاشتن بازي−

�.آموزان را بالاتر ببرد اشتياق دانش ،بر جذابيت درس افزوده 

در اجبار توليد قرار نگيرند و اين امر  معلمانا ، بهتر است براي توليد محتو−
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اختياري انجام شود چون اين امكان وجود دارد كه معلم مورد نظر وقت كافي يا 

ليد محتو لازمدانش  اين امر را در اختيار افرادي قرار دهد  و باشد را نداشته ابراي تو

را دارا  معلمان ي را دارند اما نظرات كارشناسانه اكه وقت و دانش توليد محتو

�.ي توليد شده ضعف فراواني در امر آموزش خواهد داشتارو محتو از اين .باشند نمي

افزارهاي عمومي و ساده مانند  بهتر است با استفاده از نرم اتوليد محتو−

	
���(
��اي و پيچيده مستلزم  افزارهاي حرفه استفاده از نرم. انجام شود 

. است و ممكن است حتي آنها را نيز خسته كند معلمانصرف زمان زيادي از سوي 

 .شود افزارها نيز در كوتاه مدت محقق نمي تسلط به اين نرم ، علاوهبه 
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 اي هاي مبتني بر محتواي چندرسانه برگزاري كلاسريزي و  برنامه عنوان فعاليت

 اي هاي آموزشي مبتني بر محتواي چندرسانه برگزاري كلاس عنوان فاز

 شرح فعاليت

ي الكترونيكي اهاي آموزشي براساس محتو س يكي از اصول اصلي مدارس هوشمند تشكيل كلا

با توجه به . شود مشخص مي ساعات آنها،  بندي مدارس  باشد كه با توجه به نوع و رتبه مي

ازاي  هر چند ساعت درسي يك  گيري آموزش و پرورش، مدارس هوشمند بايد به  تصميم

تواند درون سايت الكترونيكي يا در  ي الكترونيكي برگزار نمايند؛ كه مياساعت  درس با محتو

ميده مي كلاس چند رسانه اي نا "كه اصطلاحا(.كلاس مخصوص با ويدئو پروژكتور ارائه شود

 .)شود

 راهنماهاي اجرا

مدارس بايد دقيقاً مشخص كنند كه در هر ماه هر كلاس بايد چند −

البته با توجه به واحد هر درس . ساعت درس محتواي الكترونيكي داشته باشد

ه  اما مهم .باشد ميزان ساعات آموزش الكترونيكي متفاوت مي ترين امر در اين زمين

�.باشد هاي الكترونيكي مي اي برگزاري كلاساي منسجم بر داشتن برنامه

هاي آموزشي از طريق محتواي  ريزي براي ايجاد كلاس در برنامه−

ها حتماً مشخص شود به اين معني كه كدام درس در هر  الكترونيكي بايد اولويت

بايد در  وباشد  ي الكترونيكي ميامحتو ي پايه داراي ارجحيت بيشتري براي تهيه

سري مباحث  علاوه در هر درس نيز يك به. قرار گيرد اليد محتوتو ي صدر برنامه

باشند كه براساس نمره يا  حث مياداراي ارجحيت بالاتري نسبت به ديگر مب

بايد در نظر  ادر امر توليد محتو وشوند  سختي و دشواري هر بخش مشخص مي

�.گرفته شوند

از توليد  پيشي يها كترونيكي ارزشيابيبراي تهيه و توليد محتواي ال−

ن  رات نظرات دانشيبايد انجام شود تا ميزان تغي او پس از توليد محتو امحتو آموزا

�.توليد محتواي الكترونيكي در درس مورد نظر مشخص شود ي در زمينه معلمانو 

درسي نظر دو يا  ي در هر زمينه اشود پس از توليد محتو پيشنهاد مي−

توليد  ي ظر و همچنين در زمينهدرس مورد ن ي چند كارشناس ديگر در زمينه

توليد شده وجود داشت  ياپرسيده شود تا چنانچه كم و كاستي در محتو امحتو

 .اين نظرات بتوانند مشكلات را برطرف نمايد
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 مديريت يادگيري تحت وب  هاي الكترونيكي از طريق سيستم برگزاري آموزش عنوان فعاليت

 اي تني بر محتواي چندرسانههاي آموزشي مب برگزاري كلاس عنوان فاز

 شرح فعاليت

هاي فيزيكي، برخي از  توانند علاوه بر روش در حالت پيشرفته مدارس هوشمند مي

هاي  ها عمدتاً كلاس اين كلاس. هاي درسي را نيز به صورت الكترونيكي برگزار نمايند كلاس

ان با حضور در سيستم آموز در اين حالت معلم و دانش. باشند مي  رفع اشكال و فوق برنامه

 .يادگيري را استمرار بخشند -ياددهي  فرايندتوانند  مي

 راهنماهاي اجرا

شود،  آموزان اجرا مي هاي الكترونيكي كه تحت وب براي دانش ها و دوره كلاس−

 .توانند به عنوان مكمل مباحث درسي مورد استفاده قرار گيرند مي

آموزان  خارج از مدرسه و زمان حضور دانش تواند در ساعات ها مي برگزاري اين كلاس−

 .در منزل صورت گيرد

و  معلمانهاي اوليه توسط  ها بايد پس از كسب حداقل آمادگي برگزاري اين دوره−

�.آموزان انجام شود دانش

در ازاي زماني كه براي پرسش و پاسخ و رفع اشكال در وب اختصاص  معلمان−

د كه ساعات مفيد حضور معلمان در سيستم شون الزحمه مي دهند مشمول دريافت حق مي

�.تواند توسط امكانات خود سيستم محاسبه شود براي رفع اشكال مي

هايي  الاتي كه در اين جلسات مطرح شده و همچنين پاسخشود مفاد سؤ پيشنهاد مي−

 ي هاي متني يا صوتي براي دوره آموز داده شده، به صورت فايل كه توسط معلم به دانش

آموزان ديگري كه امكان حضور در جلسات  سايت قرار گيرد تا دانش روي وبكوتاهي بر 

هاي صوتي يا متني از  اند، بتوانند با دانلود اين فايل برخط را در زمان مورد نظر نداشته

�.موزان رد و بدل شده است مطلع گردندآ اي كه مابين معلم و ديگر دانش اطلاعات اضافه

اي  آموزان در اين جلسات برخط نمرات اضافه ر دانشگردد تا براي حضو پيشنهاد مي−

آموزان اشتياق لازم را براي شركت در اين جلسات داشته  مد نظر گرفته شود تا دانش

�.باشد

آموزان قرار  اين جلسات برخط بايد توسط مدرسه يا معلم در اختيار دانش ي برنامه−

�.ال نمايدوز مقرر از معلم سؤكند و در رآوري  لات خود را جمعاآموز اشك گيرد تا دانش
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 هاي الكترونيكي برگزاري آزمون عنوان فعاليت

 اي ي چندرسانهاهاي آموزشي مبتني بر محتو برگزاري كلاس عنوان فاز

 شرح فعاليت

 

هاي سنتي،  گيري در كنار آزمون آزمون ي در مدارس هوشمند اثبات شده است كه اين شيوه

طوري كه از اين  باشد به و تعيين اثر بخشي آموزش مي گذاريبهترين روش جهت تاثير 

 ي با معاونت آموزش و مربيان به دقت و به سرعت از نحوه، مديريت مجموعه  ،  سوابق

اين  ي آموزان نيز به واسطه دانش. شوند آموزان مطلع مي آموزش و ميزان يادگيري دانش

 .وندش هنگام از نتايج آزمون خود آگاه مي طور به سيستم، به

 

 راهنماهاي اجرا

شود سايت كامپيوتري طوري مجهز شود كه امكان برگزاري  پيشنهاد مي−

�.هاي الكترونيكي در اين سايت وجود داشته باشد آزمون

در اين مركز آزمون بايد يك سرور قوي مالتي مديا همراه با چاپگرهاي −

�.ي وجود داشته باشدرليز

حي ااي الكترونيكي بايد امكان طره آزمون ي افزارهاي برگزار كننده نرم−

و پاسخ  پرسشهاي مختلف به صورت تستي،  الات گوناگون و برگزاري آزمونسؤ

مستقل از به علاوه كاربر بايد بتواند . ضربدري، جاخالي و تشريحي را دارا باشد

اين  الاتسؤتستي مورد نظر خود را از  بانك  الاتسؤها نمونه  شركت در آزمون

به  يهر دانش آموز ينوع آزمون برا نيا .مشاهده نمايدند و كسيستم انتخاب 

از مخزن بانك  كيبه صورت اتومات ستميس. شود يم يصورت جداگانه طراح

 اريكند و در اخت يم يدانش آموز طراح يازهايرا با توجه به ن ي، آزمونالاتسؤ

برحسب آزمون خود را  الاتسؤتوانند  يآموزان م دانش. دهد يدانش آموز قرار م

دانش آموزان . انتخاب كنند غيرهموضوع و  ،يكتاب درس ،يليرشته، سال تحص

 يحيو تشر حيصح يامتحان، جوابها ي توانند به نمره يپس از شركت در آزمون م

 .داشته باشند يدسترس الاتسؤ
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 ارزيابي ميزان دستيابي به اهداف عنوان فعاليت

 ارزيابي و سنجش عنوان فاز

 شرح فعاليت

 

تواند ياري رسان مديران و مسئولين باشد  يابي به اهداف در هر مرحله مي ارزيابي ميزان دست

دهد  د ادامه ميومدارس هوشمند در جهت مناسبي به فعاليت خ ي تا معلوم نمايد كه آيا پروژه

انداز تعيين شده است به دور افتاده و اين امر تنها با ارزيابي  يا از اهدافي كه در چشم

 .پذير خواهد بود لكردهاي كنوني مدارس هوشمند امكانعم

 

 راهنماهاي اجرا

ابتدا بايد مسئولين  ، براي مشخص شدن ميزان دستيابي به اهداف−

از ايجاد مدارس هوشمند دارند؟ و در حال حاضر چه هدفي مشخص نمايند كه 

ه اجرا هايي كه در حال حاضر در مدرس باشد؟ فعاليت حركت پروژه در چه جهتي مي

�شود چيست؟ مي

شود با  بايد مشخص شود كه آيا اهدافي كه در حال حاضر دنبال مي−

�.باشد يا خير مدرسه در يك سمت مي گيري و جهت ذاريگ هدف

چنانچه مدرسه از هدف مورد نظر دور شده، بايد مشخص شود كه براي −

هايي نبايد  يتهايي انجام شود و چه فعال رسيدن به هدف اصلي دقيقاً بايد چه فعاليت

�.انجام شود

 باشد مد نظر مدرسه مي بعد بايد براي رسيدن به هدفي كه ي در مرحله−

نكات كليدي كه در قسمت قبل عنوان شد . ريزي كامل و منسجمي انجام شود برنامه

آيد  به نظر موثر مي مدرسه براي رسيدن به هدف�هاي ديگري كه و ايده ودشاستفاده 

�. قرار گيردنيز مدنظر 

�. استها  يدر استراتژ بيحفظ نظم، تمركز و ترت يچالش اصل−

�

�

�

�
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 بازنگري برنامه عنوان فعاليت

 ارزيابي و سنجش عنوان فاز

 شرح فعاليت

 

بار توسط مسئولين مورد بازنگري قرار  موفقي نيز نياز دارد كه هر چند وقت يك ي هر برنامه

برنامه چقدر با اهداف اصلي فاصله دارد  گيرد تا اولا مشخص شود كه وضعيت كنوني اجراي

ثانياً در طول مدت زمان اين امكان وجود دارد كه امكانات و يا محيط و وضعيت مدرسه 

از  .رات جديدي بنمايد و شايد اهداف پيشين در اين مرحله قابليت اجرايي نداشته باشنديتغي

بودجه در زمينه مناسبي خرج  تا هم ايجاد شوداهداف پيشين تغييراتي  دررو بهتر است ت اين

 .پيشرفت نمايد ي هوشمند مدرسهشود و هم بدون كم و كاست پروژه با انتظارات 

 

 راهنماهاي اجرا

 

هاي مدارس هوشمند  شود كه مسئولين براي اجراي برنامه پيشنهاد مي−

طور مداوم زير نظر داشته  زمان مناسبي در هر مدرسه تعيين نمايند و روند كار را به

ها مسئولين بايد در زمان اجراي پروژه  براي رسيدن به موفقيت در اين برنامه .باشند

را براي اجراي  يو محيط مناسب  خصصين و كارشناسان اين امر كمك گيرنداز مت

�.مدارس هوشمند تهيه نمايند ي اندازي پروژه اهداف راه ي بهينه

هداف پيشين كه چند درصد ا اين تعيين بررسي اهداف پيشين پروژه و−

�.باشد پروژه در حال حاضر قابل اجرا مي

 

 


